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Revolucdes industriais, revolucdes tecnologicas

« As grandes transformacbes da vida econdmica ao longo CEM
como:
- revolucbes industriais

= importancia das transformacdes na industria, mas nao deve fazer
esquecer a importancia das transformagcdes noutros setores —

mesmo nha agricultura =

= importancia dos aspetos tecnologicos das inovagdes, mas nao deve
fazer esquecer a importancia dos outros aspetos das inovacoes-
organizacionais — até para que a tecnologia produza a plenitude
dos seus efeitos =

» Preferéncia pela expressao ondas de inovacdes =
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Ondas de inovacgdes
Inovacdes radicais, inovacdes incrementais

* Ondas de inovag0es, cada uma articulada com um ciclo Kondratiev

- as inovacoes radicais, ao contrario das inovacgdes incrementais,

tém impacto na generalidade dos setores e obrigam a adaptacao da

generalidade dos elementos da vida economica.

- por isso, tendem a ser acompanhadas de multiplas inovactes em todos

0os dominios da vida econOmica e 0 seu impacto completo tende a ser

demorado.
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Inovagdes que estiveram na base do primeiro ciclo Kondratiev

» Rotacao de culturas — exploracao integrada do gado na agricultura

« Maquina a vapor fixa e na navegacao fluvial e de cabotagem

 Alastramento da maquinofatura e do sistema fabril
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Organizacao da industria britanica (1840)

IndUstrias |Artesanal |Ind. ao Fabrica
domicilio

Algodao 3 2 1
Linho 2 1
Seda - 2 1
La - 2 1
(estampagem)

La (pano) 2 3 1
Ferro - - 1
Relogios 2 1 3
Confeccao 1 2 3

Nota: O namero indica a ordem de importancia de cada um dos sistemas produtivos

Fonte: Valdaliso, Historia Econdmica de la Empresa, 2000, p182.



O Primeiro Kondratiev

Tabela 2 - Produtividade na industria de fiagdo de algodao

. TAaBLE 5.2(b). Technical changes in cotton spinning, 1780-18302

Spinning costs per 100 Ib of cotton Working hours for
spinning 100 Ib of cotton

£ - Index Index

1780 2.10 1C0 100

1790 1.07 49 —

1795 - 0.57 AU 15

1810 0.21 5 =

1830 0.13 4 7

2 All data for English Cotton number 80.
Source: Paulinyi (1989: 66).

LISBON
SCHOOL OF
ECONOMICS &
MANAGEMENT

UNIVERSIDADE DE LISBOA

Fonte: Freeman, C., & Louca, F. (2001). As time goes by: the information revolution and the industrial revolutions in
historical perspective. Oxford University Press, Inc.., p. 156.



Share of Total World Manufacturing Output (Percentage)[151]

1750 1800 1860
Europe 23.2 28.1 53.2
United
States 0.1 0.8 7.2
Japan 3.8 3.5 2.6
The Rest of
the World 73.0 67.7 36.6

Kennedy, Paul (1987). The Rise and Fall of the Great Powers. New York: Random House. p. 149.
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Sistema fabril

« A producao capitalista utilizando o sistema fabril torna-se

dominante ...

... com base na generalizacao do sistema fabril
... € da substituicdo da manufactura pela maquinofactura.

A mudanca do sistema de producéo associada ao arranque do

crescimento econdmico moderno foi ...
... gradual

... com significativas discronias setoriais (coexisténcia de
diferentes l6gicas organizativas na indastria)

...com diferengas regionais e também nacionais 10
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Custos e capital

«Apesar das inovacoes tecnologicas que conduziram ao predominio da

producao capitalista, do sistema fabril e da maquinofactura:

- a empresa tipica da época do arranque do CEM tinha custos variaveis

mais pesados que 0s custos fixos =» maiores necessidades de capital

circulante do que de capital fixo
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Custos e capital

« Capital circulante: a utilizar apenas num ciclo produtivo (matérias-primas,

combustivel, m&o de obra, etc.) => compromisso financeiro de curto prazo

« Capital fixo: a utilizar em varios ciclos produtivos (edificios, maquinas etc.) =>

compromisso financeiro de longo prazo
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Financiamento

Capital fixo obtido sobretudo através de:

- autofinancimento

- crédito informal junto de socios provenientes de comunidades
familiares, religiosas e locais

Capital circulante obtido sobretudo através de:

- crédito formal de curto prazo junto de bancos comerciais
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Mercado concorréncia perfeita

 Predominio dos custos variaveis sobre os custos fixos e do capital

circulante sobre o capital fixo implica que:

- sao reduzidas as barreiras a entrada a novas empresas;
- mercados concorrenciais em que competiam um elevado
namero de pequenas empresas.

(diferencas entre setores, nomeadamente entre transportes e industria e

dentro da industria entre téxtil e industria metalurgica)

14
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Organizacao e Dimensé&o das empresas

Predominio de uma empresa :
- de tamanho reduzido
- empresas de organizacao interna relativamente simples
- individual ou sociedade com responsabilidade ilimitada

- em que ha coincidéncia entre propriedade e gestao.

No K1 predominou a empresa centralizada e funcionalmente nao

departamentalizada

Capitalismo Pessoal

15



Figura 3.1 — Organograma de uma empresa centralizada e ndo depar-

tamentalizada

ADMINISTRACAQ
Mileleo dura de proprietinios,
Realza geatiio estralégic,
geatio funcional,
Leatio operacwmnal

Responsivenss [Ecnwos
(por exemplo! contabdlista, guarda-liveos, etc.).
Apoiam gestio fuscional

Y

Conlramestres.
Apodam gestio operacional

Area operacional
(por exemplo: fabrica, oficina, loja, anmazém)

LISBON
SCHOOL OF
ECONOMICS &
MANAGEMENT

UNIVERSIDADE DE LISBOA

16



LISBON
SCHOOL OF
ECONOMICS &
MANAGEMENT

UNIVERSIDADE DE LISBOA

Bibliografia obrigatoria de apoio a esta aula

» Ana Bela Nunes, Nuno Valério. Historia Economica e Empresarial.
Lisboa: Presenca, 2015 — Capitulo 3

 Texto 2 a ser discutido nas aulas praticas:

Alexander Gerschenkron. “O atraso econdmico em perspetiva
historica”. (Traducao de Economic backwardness in historical
perspective. Cambridge (Massachusetts): The Belknap Press of
Harvard University Press, 1966, pp. 5-30)

« Texto 4 a ser dicutido nas aulas praticas

17
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os alunos deverao ser capazes de:

» Entender o significado das expressodes ‘revolucao industrial’, ‘revolucao
tecnoldgica’ e ‘onda de inovagoes’

« Compreender o que sao inovacodes radicais, inovacdes incrementais e
explicar porque é que as inovacdes se agrupam em vagas de inovacoes

* |dentificar quais foram as principais inovagdes que desencadearam o
arrangue do crescimento econdmico moderno nos seus aspetos tecnoldgicos
e organizativos

» Relacionar a estrutura de custos nas empresas tipicas do arranque do
crescimento econdmico moderno com as suas necessidades de financiamento

» Explicar as consequéncias desses factos para o tipo de mercado, a
dimensao da empresa, a sua organizacao interna e a sua forma de
financiamento

» Entender a expressao ‘capitalismo pessoal’ "



